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Genom att forbereda dig noggrant, vara
Oppen for feedback och kompromissa nar
det behovs, kan du skapa en produktiv
och konstruktiv dialog med dina
medarbetare vid [onesamtalet.

Forberedelse

1. Satt upp tydliga forutsattningar - vad galler i foretaget, vad ar budgeten?

Arbetsmiljé och formaner: En medarbetares I6n ar inte den enda faktorn som paverkar
trivseln och motivationen pa arbetsplatsen. Det ar ocksa viktigt att ta hansyn till arbets-
miljé och andra formaner som kan bidra till en positiv arbetsupplevelse.

Foretagets ekonomiska situation och kollektivavtal: | vissa kollektivavtal regleras hur
stor % av den totala Idnesumman som ska avsattas for |onerevisionen och i andra avtal ar
det upp till arbetsgivaren hur mycket som avsatts till den s.k Idnepotten. Chefen behover
ta hansyn till foretagets ekonomiska situation och budget och vad som star i kollektiv-
avtalet om man omfattas av detta nar man bestammer l6neutrymmet som ska fordelas.
Om foretaget har begransade ekonomiska resurser till Il6nedkningarna kan det vara var-
defullt att se éver om det finns andra formaner som kan kompensera fér en eventuell
utebliven |6nehdjning.

- Vilka l6nekriterier finns (avtal, kollektivavtal och féretagets egna policies)

- Ga igenom Marknadslonestatistik

- Tidsplan fér genomférande

2. Informera alla medarbetare om hur processen kommer att ga till
och vilka ramar som foretaget férhaller sig till.

Infor Ionesamtalet

1. Sakerstall att du som chef kan ramarna infor samtalet.

2. Bedom medarbetarens prestation; ett bra satt kan vara att bedéma.
om de presterar under, méter upp eller éver férvantningarna.

3. Forbered konkreta exempel som tydliggor din bedomning.

4. Forbered ett svar pa fragan "hur kan jag paverka min 16n framat”.
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Inbjudan

Informera garna i inbjudan vilka ramar och riktlinjer som galler for |6nerevision-
en. Fortydliga att [6nerevisionen och I6nesamtalet inte ar en I6neférhandling utan
ett samtal dar du som chef informerar om dels vilken den nya |6nen i revisionen
kommer att bli och pa vilka grunder den har satts. Genom att géra detta satter du
ramen for medarbetarens forvantningar pa samtalet.

Samtalet

1. Informera kort om de ramar, riktlinjer och forutsattningar som finns fér l6ne-
revisionen pa foretaget.

2. Meddela den ny I6nen: "- Utifran de ramar och riktlinjer som vi har, vill vi ge
dig xxx kri lon.

3. Var tyst en stund; ge utrymme for respons.

4. Svara pa medarbetarens respons, genom att ga igenom din bedémning och
exemplifiering.

5. Vid behov: Observera att du som chef inte ska vaga in varken personlig ekono-
mi, kon, alder, harkomst, religion vid l6nesattningen. Vid behov - var tydlig med
att de bedémningar du gjort ar utifran de kriterier, riktlinjer och policys som galler
pa foretaget eller i kollektivavtal. Ge utrymme for ytterligare input/invandningar. |
undantagsfall kan du behova ta med dessa invandningar till verordnad chef om
medarbetaren framfor aspekter du inte tankt pa som férandrar din bedémning och
utrymmet finns och. | vanliga fall meddelar du som chef "tack for din input men jag
star fast vid min bedémning.” Tydliggor ocksa vid behov att en I6nerevision inte ar
en |6neférhandling.

6. Avsluta samtalet med att beskriva vad som hander nu i processen, exempelvis
att du som chef kommer att skicka en ny I6nebilaga samt fran vilket datum den nya
I6nen galler / nar den betalas ut.

Uppfoljning

Skriv ndgra korta notiser kring samtalet, exempelvis om det var nagonting som
du inte tagit med i din bedoémning eller ditt svar pa fragan hur medarbetaren kan
paverka sin 16n under kommande ar. Detta kan vara ett bra verktyg och férenkla
arbetet med ndasta ars process.
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