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Skapa framgang genom korrekta anstallningsavtal och kontinuerlig
kompetensinventering

Att kombinera en valgenomtankt strategi for kompetensutveckling med juridisk
noggrannhet kan minimera riskerna och skapa en solid grund foér framtida tillvaxt.
Genom att sakerstalla att anstallningsavtal och turordningslistor ar korrekta och
uppdaterade infor forandringar, skyddar ni inte bara foretaget fran potentiella
konflikter, utan ni effektiviserar ocksa processen for att na era affarsmal snabbare
och mer effektivt.

Ar det dags fér forandring igen?

Genom att tidigt investera i dessa omraden kan ni omvandla en omorganisation
till en mojlighet att starka foretagets position och forbereda er for langsiktig
framgang. Genom att ta extern hjalp nar ni saknar tid eller expertis, kan ni saker-
stalla att forandringsprocessen blir smidigare. Vi har stéttat flera av vara kunder i
liknande situationer, och genom proaktivt agerande har de kunnat undvika
onddiga kostnader och darmed genererat en snabb avkastning pa investeringen
(ROI). Konsultinsatsen betalar sig snabbt genom att skapa varde som évertraffar
kostnaderna.

Nar tiden ar knapp

Om tiden inte ar pa er sida, kan det anda vara en vardefull investering att anlita
extern HR-expertis. Detta minskar riskerna och majliggdr en strategisk planering
for verksamhetens framtida utveckling. Pa sa satt kan ni navigera genom
forandringarna med trygghet och sakra foretagets langsiktiga konkurrenskraft.
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Business Case: ROI genom korrekt
turordningslista

Bakgrund:

Ett kundforetag med 80 anstallda och en omsattning pa cirka 100 Mkr uppvisade dalig
|ldnsamhet. Styrelsen kravde atgarder for att bade pa kort och lang sikt minska kostna-
der och omstrukturera verksamheten. En av de beslutade atgarderna var att saga upp
personal pa grund av arbetsbrist, vilket skulle leda till en férvantad kostnadsbesparing
pa XX kr. Totalt skulle 12 positioner berdras enligt foretagets initiala turordningslista.

Vi inledde samarbetet med att revidera turordningslistan genom att granska anstall-
ningsavtal, befattningsbeskrivningar och genomfdra en omfattande kompetensinvente-
ring. Detta mojliggjorde en korrekt omplaceringsutredning, vilket inte bara hjalpte till att
identifiera ratt medarbetare for uppsagning, utan aven sdakerstallde att processen féljde
lagstadgade krav och affarsmassiga behov.

1 Felaktiga uppsagningstider och prognosen fér minskade kostnader
+ Anstallningsavtal med felaktig uppsagningstid

Foretaget hade felaktigt beraknat uppsagningstiden for tva anstallda till endast en
manad var, medan LAS (Lagen om anstallningsskydd) foreskriver att de var berat-
tigade till tva manader. Denna felberakning ledde till en forlangd uppsagningstid
med ytterligare en manad per person, vilket minskade de forvantade kostnadsbe-
sparingarna med tva manadsloner.

« Snittlén: 45 000 ki/manad, inklusive arbetsgivaravgifter och skatt: 62 345
kr/manad.

+ Felaktig berakning av uppsagningstid reducerade prognostiserade kost-
nadsminskningar med tva extra manadsloner, totalt cirka 124 690 kr.

Vikariatavtal utan uppsagningsklausul
* Avsaknad av uppsagningsklausul i vikariatavtal

Vikariatet i fraga hade ingen explicit skrivning om uppsagningsmojligheter. Darfor
var foretaget bundet till att fullfélja hela den aterstaende vikariatsperioden pa sex
manader. Dessutom saknades viktig information i avtalet om vem vikariatet
ersatte, vilket bor framga i alla vikariatavtal.
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* Snittlén: 55 000 kr/manad, inklusive arbetsgivaravgifter och skatt: 76 175
kr/manad.

* Avsaknaden av uppsagningsklausul 6kade de berdknade kostnaderna med
sex extra manadsloner, totalt cirka 457 050 kr.

Anstéllningsavtal fér sarskild visstidsanstéllning (SAVA)
. Korrekt tillampning av uppsagningstid

Foretaget hade initialt beraknat en uppsagningsperiod som tackte hela anstall-
ningsperioden pa 12 manader. Dock innehdll avtalet en 6émsesidig uppsagnings-
klausul som tillat uppsagning med en manads varsel. Vid arbetsbrist fanns saklig
grund for uppsagning, och foretaget kunde darmed avsluta anstallningen med en
manads uppsagningstid, trots att anstallningen pagatt i endast tva manader.

 Snittlén: 35 000 kr/manad, inklusive arbetsgivaravgifter och skatt: 48 475
kr/manad.

+ Den reviderade berakningen ledde till en faktisk kostnad for endast en
manads uppsagningstid, 48 475 kr, i stallet for de tidigare felberaknade 10
manadslonerna.

Bolagets reviderade kostnader for uppsagningstider uppkom till 124 +457 Tkr
reducerades med 436Tkr. Totalt en 6kning av kostnader kopplat till anstallningsav-
talens uppsagningsperioder pa cirka 145 Tkr.

2 Sakring av turordningslista, kompetenser och riskreducering for lagre
kostnader

Total anstallningstid.

Vid var granskning upptacktes att en anstalld tidigare hade varit anstalld under en
annan period, vilket inte hade inkluderats i den totala anstallningstiden.

Genom att ratta till detta, hamnade personen hdgre upp i turordningslistan.
Denna justering minskade risken for en dominoeffekt dar felaktigheter pa turord-
ningslistan kunde ha lett till ytterligare omplaceringsutredningar och potentiellt
felaktiga uppsagningar. Vi estimerar att detta riskreducerande ett potentiellt ska-
destand pa minst 16 manadsloner cirka 760 000kr

Fordldraledighet

Dessutom identifierade vi en anstalld som var foraldraledig och som felaktigt hade
exkluderats fran turordningslistan. Genom att inkludera denna person och klar-
gora att uppsagningsperioden inte kan borja forran efter foraldraledighetens slut,
undvek foretaget en eventuell kostsam juridisk process.
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Ny intern tjanst

En annan upptackt var att en nyligen befordrad anstalld saknade ett uppdaterat
anstallningsavtal och en korrekt befattningsbeskrivning for sin nya, mer kvalifice-
rade tjanst. Bristen pa en aktuell kompetensinventering kunde ha lett till en felak-
tig omplaceringsutredning och en potentiellt felaktig uppsagning.

Efter genomgangen av dessa avtal skapade vi en korrekt och uppdaterad turord-
ningslista som lag till grund for omplaceringsutredningarna. Var insats hjalpte
foretaget att undvika en potentiell skadestandskostnad motsvarande 24 manads-
|6ner (cirka 1 662 000 kr) for den foraldralediga anstallda, vars [6n var 50 000 kr
och med en anstallningstid pa sju ar. Dessutom sakerstallde vi att en nyckelperson
med viktiga kompetenser kunde behallas inom féretaget, samtidigt som bolaget
fick mojlighet att géra de undantag i turordningen som de 6nskade. Trots 6kade
kostnader for langre uppsagningsperioder och vara konsultarvoden, resulterade
insatsen i en mycket positiv ROl pa minst en miljon kronor. Detta visar tydligt att
det ar fullt mojligt att uppna en betydande avkastning genom en val genomford
och korrekt turordningslista.

Var vision, affarsdriven och hallbar hr, kan aven ses som en proaktiv forsakring for
att undvika framtida kostnader. Det ar strategiskt for bade verksamhet och med-
arbetare.
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