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Rehabiliteringsprocessen - Flodesschema

)

REHABILITERINGSBEHOV SAKNAS

l»
AVSLUTA REHABILITERINGSARBETET

¢ Dokumentera
* Understk och vidta atgarder for eventuell franvaro som
inte har samband med sjukdom

+
ATERGANG | ARBETE

¢ Dokumentera
» Undersck och vidta atgarder for eventuell
franvaro som inte har samband med sjukdom

‘
FOL) UPP

ARBETSTAGAREN KAN ATERGA |
ARBETE INOM NUVARANDE
ANSTALLNING

» Arbetstagaren atergar i ordinarie arbete
= Arbetstagaren atergar i annat arbete inom
anstallningens ram

OMPLACERING KAN SKE

+

ARBETSTAGAREN TACKAR JA
TILL ERBJUDANDE

¢
OMREGLERA ANSTALLNING

* Arbetstagaren atergar i annat arbete
hos arbetsgivaren

N




Orsaker till att starta
utredning

Samtal om
rehabiliteringsbehov

Lakarintyg och
sjuklon

Finns
rehabiliteringbehov?

* Arbetstagaren begar

* Arbetsgivaren begar

+  Aterkommande korttidsfranvaro
+  Sjukskrivning

| samtliga fall ovan behdver arbetsgivaren pabérja en dialog och inleda
en utredning om sjukdomen satter ner arbetsférmagan och om nagra
arbetsinriktade rehabiliteringsatgarder foreligger.

Nar det star klart for arbetsgivaren att franvaron inte kommer vara av
kortare karaktar bor arbetsgivaren kalla arbetstagaren till ett samtal
och da inleds rehabiliteringsarbetet.

« Arbetsgivaren bor sa snart som mojligt kalla till ett samtal med
arbetstagaren for att skaffa sig en bild av hur prognosen for arbets-
tagarens arbetsformaga ser ut

« Utred om franvaron beror pa sjukdom och darmed har ratt tillsjuk-
|6n. Las mer under "Lakarintyg”

* Under samtalet bor arbetsgivaren informera arbetstagaren om
arbetsgivarens rehabiliteringspolicy och processen framat

* Under samtalet bor arbetsgivaren informera arbetstagaren om
dennes skyldighet att aktivt medverka i rehabiliteringsarbetet

Planera tillsammans med arbetstagaren om rehabiliteringsbehov.

Arbetsgivaren betalar sjuklon i hogst 14 dagar. Fran och med dag 8 i
sjukperioden kravs lakarintyg.

Lakarintyget ska styrka att arbetsférmagan ar helt eller delvis nedsatt
pa grund av sjukdomen. Intyget ska styrka pa vilket satt en persons
arbetsféormaga ar nedsatt av medicinska orsaker.

Det ska tydligt visa diagnos, funktionsnedsattningar och begransningar
som gor att arbetstagaren, helt eller delvis, saknar férmaga att arbeta
samt under vilken tidsperiod intyget galler.

For det fall stod- och anpassningsatgarder av arbetet kravs for att
arbetstagaren ska kunna aterfa sin arbetsférmaga sa foreligger ett
rehabiliteringsbehov.

En god idé ar att kontakta foretagshalsovarden. Om arbetstagaren
samtycker bor arbetsgivaren informera berdrd facklig organisation.
Arbetstagaren kallas till foretagshalsovarden som gor en medicinsk
bedémning utifran halsotillstdnd och de insatser som redan ar gjorda
av till exempel behandlande lakare.
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Visar arbetsgivarens utredning att behov inte foreligger avslutas reha-
biliteringsutredningen. Detta ska dokumenteras och det ar viktigt att
det foljs upp da laget kan andras.

Rehabiliteringsm'oten Foreligger ett rehabiliteringsbehov blir vanligen nasta steg ett rehabili-
teringsmote med arbetstagaren och chef. Arbetsgivaren bjuder in fore-
tagshalsovard, facklig organisation och Férsakringskassan. Observera
att det ar arbetstagaren som avgoér om denne vill involvera en facklig
representant alternativt ett skyddsombud i rehabiliteringsarbetet.

Arbetsgivaren har ansvar att kalla I6pande till rehabiliteringsmaoten
med den som ar sjukskriven. Syftet ar att ta den arbetsplatsinriktade
rehabiliteringen vidare; att forsoka upptacka och utforska eventuella
hinder och se och utveckla mdjligheter.

Aven Férsakringskassan kan kalla till avstamningsmoten.

Rehabiliteringsméten kan réra fragor som

* Hur kan personens arbetsférmaga tillvaratas pa bdsta sdtt?

* Om planerade insatser inte fungerat som tédnkt - behévs nya insatser?

« Kan andra arbetsuppgifter paverka arbetsférmaga?

* Behover arbetet anpassas dven om den den arbetsplatsinriktade reha-
bili teringen gar bra, och vilka anpassningar dr i sa fall méjliga?

* Vad blir nasta steg? Till exempel efter en genomford behandling?

«  Ar det méjligt att successivt trappa upp arbetstidén genom deltidssjuk-
skrivning?

Dokumentation Det ar viktigt att hela rehabiliteringsforloppet dokumenteras och det
ligger pa arbetsgivarens ansvar. Rehabiliteringsplanen som upprat-

tas ska dokumenteras. Kontakten under pagaende sjukskrivning ska
dokumenteras, liksom vilka atgarder som planeras, genomférs och hur
uppfoljning sker.

Plan for étergé ng i Enligt 30 kap. 6 § Socialférsakringsbalken (SFB) ska arbetsgivaren se-
arbete nast dag 30 i arbetstagarens sjukperiod upporétta en pIarl for atergang
i arbete om arbetstagaren forvantas vara franvarande pa grund av
sjukdom eller skada minst 60 dagar fran sitt arbete. Planen ska utgora
ett stdd i rehabiliteringsarbetet. Planen ska utformas sa att den verkli-
gen stodjer anpassnings- och rehabiliteringsarbetet pa arbetsplatsen
samt att den ar latt att folja upp. Om uppféljningen av planen innebar
att den behodver revidéras, ska arbetsgivaren se till att det sker. Arbets-
givarforetradaren ska aktivt arbeta med att ta fram planen, félja upp
rehabiliteringsatgarder och dokumentera utvecklingen.

Nar planen inte behovs
Om det kan antas att en sjukskriven person kan vara ater i jobb

inom 60 dagar, utan arbetsplatsinriktade rehabiliteringsinsatser
+ Om det ar uppenbart att den som ar sjukskriven kan bérja arbeta
igen utan sarskilda insatser.
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Rehabiliteringsatgarder
och finansiering

Folj upp
rehabiliteringsatgarder
och planering

« Om det ar uppenbart att en person ar sa sjuk att det just nu inte
ar moijligt att borja arbeta ens med arbetsplatsinriktade rehabilite-
ringsatgarder. Da far planeringen vanta tills halsotillstandet
forbattrats.

* Omdet ar uppenbart att den som ar sjukskriven inte forvantas
kunna atergd i arbete, oavsett atgarder.

Observera - att dven om det inte upprattats en plan ar det viktigt
att dokumentera skalen till varfor det inte gjorts.

Observera - att Férsakringskassan kan begara in planen.

Exempel pd fragor som besvaras i en plan

*  Finns det méjlighet att arbeta viss tid och vara deltidssjukskriven?

*  Hur kan arbetsplats och/eller arbetsuppgifter anpassas?

. Artillféllig forflyttning eller permanent omplacering méjlig?

*  Kan arbetshjalpmedel underldtta? Ar utbildning eller omskolning till
andra arbetsuppgifter hos arbetsgivaren mojligt?

« Behdvs insatser fran foretagshdilsa eller annan extern resurs?

*  Hur ska kontakten mellan arbetsplats och sjukskriven se ut under sjuk-
skrivningen?

«  Vid vilka tidér ska insatser géras?

*  Hur ska planen for atergang i arbete féljas upp av arbetsgivaren och
den som dr sjukskriven?

Arbetsgivaren ar skyldig att vidta rehabiliteringsatgarder inom eller
i anslutning till verksamheten men ar inte skyldig att genomfora at-
garder som innebar att utvidga verksamheten eller som innebar en
forsamrad arbetsmiljo for andra i verksamheten.

Arbetsgivaren ar enligt lag skyldig att anpassa arbetet till individéns
forutsattningar. Exempel pa atgarder ar: Férandring i arbetsstidér och
uppgifter, arbetsredskap, tillfallig omplacering, andrad mangd arbetad
tid (i kombination med sjukskrivning), arbetstraning, utbildning.

Atgarder behover som huvudregel prévas vilket innebér att arbetsgi-
varen inte kan noja sig med att endast anta att atgarden inte kommer/
kommer fungera.

Arbetsgivaren bekostar sadan rehabilitering som vidtas inom eller i
anslutning till den egna verksamheten men har ingen skyldighet att
bekosta andra atgarder sdsom medicinsk eller social rehabilitering.

Arbetsgivaren ska kontinuerligt félja upp de insatser som gors och re-
vidéra rehabiliteringsplanen och planen for atergdng till arbete |6pan-
de och efter behov. Allt ska dokumenteras.
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Avslut av rehabilitering

Omplaceringsutredning

Dokumentation

Avslut av den arbetsplatsinriktade rehabiliteringen kan ske pa nagot
av féljande satt:

1. Atergdngi ordinare tjanst

2. Atergangiannan tjanst (omplacering)
3. Avslut av anstallning

4. Sjukersattning

Avslutet av rehabiliteringsprocessen ska ske pa ett tydligt och formellt
satt. Ett satt ar att kalla de olika aktorerna till ett mote och ga igenom
hela processen som varit och samtliga dtgarder som gjorts. Se till att
dokumentera skriftligt.

Nar en medarbetares férmaga att arbeta ar varaktigt nedsatt och hen
inte kan aterga till ordinarie arbetsuppgifter, har arbetsgivaren en
skyldighet att underscka omplacering till annat ledigt arbete enligt 7 §
andra stycket LAS. Vid en eventuell omplacering ska arbetsgivaren, om
moijligt, erbjuda en tjanst som liknar arbetstagarens ordinarie tjanst.

Innan en omplacering kan bli aktuell maste arbetsgivaren ha uttémt
alla mojligheter i form av rehabiliteringsatgarder och/eller
anpassningsatgarder for att medarbetaren ska kunna vara kvar i sin
ordinarie tjanst. En omplacering ska alltid féregas av en MBL-
forhandling.

Om arbetstagaren tackar ja till omplaceringserbjudandet sa
omregleras anstallningen. Nar arbetstagaren har tilltratt den nya
anstallningen ar det viktigt att arbetsgivaren foljer upp och stammer
av att allt fungerar som planerat.

Om omplacering inte ar méjlig blir uppsagning pa grund av
personliga skal aktuellt. Observera att om ingen
omplaceringsutredning gjorts, finns inte sakliga skal for uppsagning.

Omplacering av personliga skal kan aven bli aktuellt om
arbetstagaren tackar nej till erbjudande om omplacering.

Arbetsgivaren har ansvar sa lange anstallningsférhallandet pagar. En
komplett dokumentation av medarbetarens rehabiliteringsarende
kravs.

| dokumentationen ska:

+ Alla tankbara arbetsuppgifter, lediga tjanster och resultat av om-
placeringsutredningar dokumenteras.
« Dokumentationen maste styrka att:
- Arbetsgivaren uttomt alla mojligheter till atergang i
arbete
- Nedsattningen av arbetsférmagan ar bestaende
- Arbetstagaren inte kan utfora nagot arbete av betydelse.
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Uppsadgning pa grund
av personliga skal

Sjukersattning

« Alla dtgarder som foreslagits och genomforts ska finnas dokumen-
terat. Aven rehabiliteringsprocessen och hur den fortskridér.

« Arbetsgivaren maste aven kunna visa att olika atgarder vidtagits
for att arbetstagaren ska kunna atergad i arbete. Om atgarder inte
beddmts skaliga att vidta ska arbetsgivaren motivera varfor, till
exempel utifran hur arbetsmiljon fér dvriga arbetstagare/verksam-
heten paverkas.

+ Enrekommendation ar att dokumentera ett avslut av rehabilite-
ringsprocessen skriftligen. Dar sammanstalls utférda insatser,
under vilken tidsperiod och resultatet. Det blir da det sista doku-
mentet i arbetsgivarens dokumentation samt ett tydligt avslut for
den anstallde.

Om en arbetstagare trots rehabilitering inte aterfar den arbetsférma-
ga som kravs for anstallningen kan en arbetsgivare saga upp arbets-
tagaren. Att saga upp en anstalld forutsatter att det foreligger sakliga
skal. Utgangspunkten ar dock enligt forarbeten och Arbetsdomstolens
praxis att sjukdom och darav foljande nedsatt prestationsférmaga inte
i sig utgor sakliga skal for uppsagning. Vid sjukdom galler ett forstarkt
anstallningsskydd.

For att det ska foreligga sakliga skal kravs att:

+ Nedsattningen av arbetsformagan ar stadigvarande/varaktig.

« Nedsattningen ar sa vasentlig att arbetstagaren inte langre kan
utfora arbete av ndgon betydelse fér arbetsgivaren

* Arbetsgivaren genomfort arbetsplatsinriktad rehabilitering

* Arbetsgivaren genomfort arbetsanpassning

* Arbetsgivaren genomfoért omplaceringsutredning

Vid en provning av om sakliga skal for uppsagning foreligger gors en
beddmning av om arbetsgivaren fullgjort sitt rehabiliteringsansvar.
Observera att det ar arbetsgivaren som har bevisbordan nar det galler
att ha fullgjort ansvaret.

Om arbetstagaren vagrar utan godtagbara orsaker att medverka i
rehabiliteringen kan det fa flera konsekvenser. Forsakringskassan kan
till exempel avsla ratten till sjukpenning och arbetsgivarens rehabili-
teringsansvar kan i vissa fall anses uppfyllt dven utan arbetstagarens
medverkan.

Underrattelse och varsel om eventuell uppsagning maste goras
inom tva manader efter det att arbetsgivarens rehabiliteringsutred-
ning avslutats (30 och 7 8§ LAS).

Om arbetsféormagan ar varaktigt nedsatt och inga atgarder bedéms
kunna leda till ndgon forbattring som gor att arbetsformagan aterfas
kan Forsakringskassan bevilja hel sjukersattning och arbetsgivaren
kan i detta fall enligt 4 a 8 LAS, avsluta anstallningen utan att sakliga
skal for uppsagning kravs. Sjukersattning som beviljas pa lagre grad
ger inte arbetsgivaren ratt till uppsagning.
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